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Wesentliche Planungspramissen «CG%SLkéTé‘?”gZi‘ii
Leistungs- und Ertragsentwicklung - CMP \v

7,2%

-0,3%

Joto o > Auf Basis der IST-Entwicklung der CMP
wird mit einem Anstieg von ca. 7,2%
gegenuber der Hochrechnung 2023, mit
Stand Sep 23, geplant

4.460

4.231

* Im Vergleich zur Planung 2023 entspricht
dies einer Reduktion um 0,3 % bzw. 18
CMP

Ist 2021 Ist 2022 HR 23 Plan 23 Plan 24
Basis 09
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Wesentliche Planungspramissen ! e s
Leistungs- und Ertragsentwicklung - CMP nach Fachabteilungen >

Geriatrie:

In der Geriatrie wurde der Plan 2023 fortgeschrieben. Lediglich die nicht mehr im
Fallpauschalenkatalog 2023 enthaltenen DRG’s wurden herausgenommen. Dafiir wurde die DRG

B44C erhoht, da diese in der HR 2023 deutlich tber Plan liegt.
Delta Plan Delta Plan .
2024 2024 vs. HR Innere Medizin:
HR 23 VS. 2023 Basis Die Planung basiert auf der Annahme, dass die CMP des Plans aus 2023 leicht abgesenkt werden (-
o ) Plan 2023 09 48 CMP) auf Basis der HR 09. Ebenso werden zur Verbesserung des CMI die DRG’s G67 und G47 in
Klinik Ist 2021 Ist 2022 Basis 09 Plan 23 | Plan 24 ihrer Fallzahl verringert. Die einzelnen CMP der DRG's wurden im Verhdltnis auf Basis der HR 2023
.. entsprechend ermittelt.
Geriatrie 609 719 990 1.200 ) 1.200 0 211
Innere 1.495 1.435 1.395 1.548 | 1.500 -48 105 Allgemein Chirurgie:
In der ACH wurden die Fallzahlen geplant als Mittelwert der HR 2023 und Plan 2023. Die DRG G67
Chirurgie 2.098 2.106 2.202 2.310| 2.215 -95 13 wurde als Resultat des Gespréaches mit dem CA, um den CMI anzuheben, reduziert. Darauf
aufbauend wurde der Case Mix anhand des Fallpauschalenkataloges 2023 ermittelt.
ACH 572 570 648 607 635 28 -12
Ortho/ UCH:
. . . . . -123 26 ) .
ORT_UCH 1.526 1535 1.555 1.703 1.580 Als Basis wurde der um -123 CMP reduzierte Plan 2023 auf Basis der HR 09 angesetzt. Die einzelnen
ITS - 169 277 178 302 124 25 CMP der DRG's wurden im Verhaltnis auf Basis der HR 2023 entsprechend ermittelt.
HNO 29 31 51 50 52 2 1 ITS:
Die CMP Planung erfolgt auf Basis der Mittelwertbildung der Fallzahlen aus dem Plan 2023 und der
Summe 4.231 4.460 4.915 5.286 5.268 -18 354 HR 2023, zzgl. einer 25% Steigerung. Zusatzlich wurden in Bezug auf die Auslastung der Weaning-

Betten die Fallzahlen der Beatmungsfalle erhoht.

HNO:
Fallzahlsteigerung auf Basis von HR 2023 bei IST-CMI aus 2023.



Kreiskrankenhaus

Leistungs- und Erlosentwicklung (WA WOLGAST ser
Erlése aus stationaren Krankenhausleistungen

Plan 2022 | Ist 2022 (Plan 2023 HR _2023 Plan 2024 | Abweichungen
Basis 09
Plan 24 -[ Plan 24 -
T€ T€ T€ T€ T€ Plan 23 | HR 23

Gesamt CMP
DRG-Erlése gesamt 20.709 17.030 20.911| 19.671 22.247 1.336 2.576 H _ k k .I:
Erlose DRG-Pflege 7.358 7.885 8.061 8.892 9.533 1.472 640 ° C M P m It 18 P u n te napp au
Erlds aus Pflegeausgliederung/ Pflegebudget -l - 550 -l - 823 - 475 - 475 348 PI 23 N H d 2 O M H €
Zuschlag Pflegeausbildung 562 1.036 950 1.267 1.330 380 63 a n Ivea u u n H IO -
Erlos aus Sicherstellungszuschlag 400 400 400 400 400 - - h — h I - H I
Erlése Tagesklinik Geriatrie 325 210 230 364 356 126( - 7 O e re Er Ose I m P an 24
Erlés aus Zuschlag Notfallversorgung 153 153 153 134 153 - 19
Zusatzentgelte bundeseinheitlich 95 63 61 111 119 57 8
Zusatzentgelt Testungen SARS-CoV-2 - 405 - 185 126 126 - 59
Erlése aus vorstat. Behandlung nach §115a SGB V 71 84 61 90 91 30 1
Hygienezuschlag 38 42 45 53 45 -l - 8
Ausbildungszuschlag - 30 48 4 33| - 15 28
Systemzuschlag GBA 12 17 14 19 17 3 - 2
Zuschlag Telematikinfrastruktur 108 - 14 42 15 of - 28
Systemzuschlag DRG 10 8 7 10 10 3| - 0
Zuschlag Qualitatssicherung f. FP u. SP 5 4 4 5 5 1 0
Zuschlag GroRRgerate 5 7 5 5 - 5
Begleitperson medizinisch begriindet 0 0 0 1 1 1 -
Erlose aus nachstat. Behandlung nach §115a SGB V 1 0 0 1 0 -l - 0
Erlésausgleiche nach KHEntgG -l - 1276 - 116 - -l - 116
Erlése Kinderportalpraxisklinik a7 71 29 37 -l - 29| - 37
Zu/Abschlag fur Erldsausgl. Vorjahre -l - 0 -l - 24 - - 24
Abschlag fiir die Nichteinhaltung der PPUGV - 0 -l - 20 - - 20
Ertrage Ausgleichsbetrage Vorjahre - 486 - 20 - -l - 20
Corona Belegungsausgleichszahlung - 1.038 - - - - -
Zuschlag fir Telematik-Infrastruktur (2018+2019) - 212 - - - - -
Versorgungsaufschlag fur Covid-Patienten - 946 - - - - -
MDK-Erlosrisiko - 520( - 118| - 419 - 495| - 447| - 28 47
Fixkostendegressionsabschlag - 1.026 - - 69 - 285 - 995| - 926 - 709

Ertrage aus stationarer und teilstat. Behandlung 28.351 28.183 30.506  29.775 32.568
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Wesentliche Planungspramissen
Vollkrafte-Entwicklung nach Dienstart

HR 23

Dienstart Ist 2022 ) Plan 23 Plan 24
Basis 09
AD 32 35 35 36
PD 117 118 126 126
MTD / FD 58 61 60 62
Wirtsch.- u. Versorg.dienst 27 30 29 29
Technischer Dienst 4 4 5 5
Verwaltungsdienst 20 18 20 17
Gesamt 258 266 275 274
126 126
117 118
58 61 60 62
32 35 35 36 27 30 29 29
II 20 18 20 17
4 4 5 5
] B - :: mumm
AD MTD / FD Wirtsch.- u. Technischer Dienst Verwaltungsdienst
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Versorg.dienst

W st 2022 HR 23 B Plan23 MPlan24
Basis 09

| r/ Kreiskrankenhaus

84 WOLGAST gomor
( \_1\

\

Arztlicher Dienst, MTD/FD

»  Gerinflgiger Aufbau i.W. auf Basis der
Istentwicklung und zur
Leistungssteigerung

Pflegedienst

« Aufbau gegenuber der Hochrechnung
I.W. zur Leistungssteigerung

Verwaltungsdienstarten

* I.W. auf Basis der Ist-Besetzung und
inklusive Projekte
*  Outsourcing Controlling (DL) (-2,0 VK)

* Aufbau (+0,5VK)
Bewirtschaftung/Vermietung Wohnheim

+ Aufbau Patientenmanagement (+1 VK)



Vollkrafte- und Personalkosten-Entwicklung

Personal und Kostenplanung (inkl. Honorarkosten, Konsile)

B | Kreiskrankenhaus
\ f,,:-jl;_ WOLGAST gGmbH

Dienstart Plan 23 HR 23 auf Basis 09 Plan 24 Plan 24 vs. Plan 23 Plan 24 vs. HR 23
VK* TE TE/VK VK* TE TE€/VK VK* TE TE/VK VK* TE TE/VK % VK* TE TE/VK %
Arztlicher Dienst 35,2 6.662 146 35,0 6.311 145 35,7 6.299 147 0,5 - 363 0,9% 0,7 - 12 1,6%
davon Stammpersonal 5.122 5.057 5.238 116 % % 180 %
davon Honorarérzte/Konsile/ZV 1.540 1.254 W 1.061 W/// %— 479 % %— 193 /
Pflegedienst 126,0 7.976 63 118,2 7.953 67 126,0 8.941 71 0,0 965 12,1% 7,8 988 5,5%
Med.-techn. + Funktionsdienst 59,6 3.946 66 61,1 4.174 68 61,5 4.379 71 1,9 433 7,6% 0,4 206 4,3%
Wirtsch.- u. Versorg.dienst 29,1 1.413 49 30,0 1.500 50 29,3 1.573 54 0,2 160 10,5%| |-0,7 74 7,4%
Technischer Dienst 5,0 335 67 3,8 254 67 4,8 367 77 - 0,2 32 14,4% 1,0 113 14,2%
Verwaltungsdienst 19,7 1.322 . 67 17,7 1.202 . 68 16,8 1.243 ; 74 - 29 - 79 y 10,5%| |-0,9 41 ) 9,1%
Sonstiger Dienst 7777 25 W 777 27 W 700 32 7///% 777 7 W 7 s 1%
Gesamt 274,6 21.803 74 265,8 21.562 76 274,0 22.967 80 -0,6 1.164 8,3% 8,3 1.405 4,6%

* VK Stammpersonal (ohne Honorarkrafte/Konsile/Azubis)

140,0
120,0
100,0

80,0

60,0

352 350 357

Arztlicher Dienst

40,0

20,0

126,0

126,0
118,2

Pflegedienst
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Med.-techn. + Funktionsdienst

59,6 611 61,5

29,1 30,0 293

Wirtsch.- u. Versorg.dienst

M Plan23 MHR 23 aufBasis09 M Plan 24

50 38 48
H =ees N

Technischer Dienst

197 17,7 168

Verwaltungsdienst

Die wesentlichen Tarifeffekte:

Tarifanpassungen bei den Arzten:
* 4,8% ab September 2023 bis Dezember 2024
+ Einmalzahlungen:

* August 2023: 1250 €

« Januar 2024: 1250 €

Tarifanpassungen bei allen anderen Dienstarten:
» Entgelterhéhung

* 01.03.2024: +200 €, anschliel3end +5,5%,
mindestens insgesamt 340 €

+ Einmalzahlungen von insgesamt 3000 €:
« Juni 2023: 1240 €
+ Juli 2023 bis einschlieRlich Februar 2024: je 220 €



Wesentliche Planungspramissen
Medizinischer Sachbedarf

KOA Gruppe 66 Medizinischer Bedarf intern

22,1%

546

24,6%

799

24,6%

610

Plan 23 HR 09 IST Vorjahr Plan 2024 A Plan 23 A HR 23
CMP
5.286 4915 4.460 5.268 -18 354
Medizinischer Sachbedarf KKHW Plan 23 HR 09 IST Vorjahr Plan 2024 A Plan 23 A HR 23
Medizinischer Sachbedarf 4.884 5.295 4.870 5.423 11% 2%
MES Quote (%) 23,4%

5. Implantate[KArt 5]

KOA Gruppe 66 Medizinischer Bedarf extern

945

235

800

103

837

137

4. Arzneimittel [KArt 4a & 4b] 900 65% 13%
6.a/b Med. Bedarf[KArt 6a & 6b] 995 1.020 1.052 1.102 11% 8%
783 -17% -2%

6.c Bez. Med. Leistungen[KArt 6¢] 107 -55% 4%
10 Labor 1.383 1.679 1.520 1.652 19% -2%
9 Radiologie 781 894 713 879 13% -2%
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+ 11% Sachkostensteigerung ggu. Plan 2023
insbesondere aus Preissteigerung

+7% Mengensteigerung auf Basis der CMP
Steigerung zur HR 09

MES Quote durch verschiedene MalRBhahmen
unter Vorjahr und unter Hochrechnung

+5% Preissteigerung bei Arzneimittel
angenommen

-5% Mengenreduktion bei Implantate, Labor und
Radiologie auf Basis Quote 2022 inkl. weiterer
Projekte

Bez. Med. Leistungen auf Basis der HR 09 inkl.
4% Preissteigerung

A4 AN

Laborkosten und Radiologie durch geplante
Projekte 2% unter Hochrechnung




Wesentliche Planungspramissen
Sonstiger Materialaufwand & sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstiger Materialaufwand KKHW

Sonstiger Materialaufwand

Plan 23

186

HR 09

270

IST Vorjahr

234

Plan 2024

A Plan 23

A HR 23

KOA Gruppe 65 Lebensmittel 298 60% 10%
KOA Gruppe 67 Wasser, Energie, Brennstoffe 2.187 337 845 451 -79% -234%
Wasser 37 34 34 37 1% 11%
Abwasser 50 46 52 51 1% 11%
Strom 864 576 595 400 -54% -31%
ol 195 49 72 49 -75% 0%
Gas 1.040 218 93 206 -80% -6%
579855 Ertrage aus Energieausgleich 8§ 26 - 1.260 - 292 | kein 2023 Planwert -77%
KOA Gruppe 68 Wirtschaftsbedarf 109 153 176 183 67% 20%
KOA Gruppe 68 Wirtschaftsbedarf (Reinigung) 487 608 549 668 37% 10%
sonstige betriebliche Aufwendungen Plan 23 HR 09 IST Vorjahr | Plan 2024 A Plan 23 AHR 23

KKHW

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufw. f. Nutzung v. Anlagegttern finanz. m. PFM - - | Kein 2023 Planwert -100%
KOA Gruppe 69 Verwaltungsbedarf 1.458 1.816 1.582 1.892 30% 4%
KOA Gruppe 71 GWG - - 1 - | Kein 2023 Planwert | Kein 2023 Planwert
KOA Gruppe 72
7 4
Instandhaltungsaufwendungen &3 53 668 630 -17% 18%
KOA Gruppe 73 Abgaben und Versicherungen 437 437 512 386 12% 12%
KOA Gruppe 78 Sonstige ordentliche 1.060 1.356 1.990 1589

Aufwendungen

50%

17%
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-46% Sonstiger Materialaufwand ggu. Plan 2023
i.W. aus nicht eingeplanten Energiekompensation
im Plan 2023

-79% Wasser, Energie, Brennstoffe ggu. Plan
2023

\

Ohne Preisbremse liegen die Stromkosten in 2024
um -31% niedriger zur HR 09 durch neu
abgeschlossene Vertrage

| 292 T€ Bettenentlastungspaket fir 2024

|

8% Preissteigerung bei Wéaschereinigung durch
fremde Betriebe

30% gestiegener Verwaltungsbedarf i.W. aus
Gebuhren Ausbildungsfinanzierung mit 295 T€ zu
Plan 23 (Lagus: gegenfinanziert in Ertrdgen) und
weiteren Preissteigerungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen steigen i.\W.
durch Erweiterung der Dienstleistungsvertrage
und allgemeine Preissteigerungen

Kreiskrankenhaus
WOLGAST gGmbH




Plan 24 zu Plan 23 Entwicklung im Uberblick e aniarnaus
Wesentliche Abweichungen: LBFW, Tarifeffekt und Energie \v

2 Insbesondere aus Tarifeffekten

1.160

-1.643

-539

Leistung E1 Personal MES Kosten Energie- Plan 2024
kompensationen
Plan 2023 LBFW Honorarkrafte Strom und Gas sonst. Mat_, sbA

© Copyright Universitatsmedizin Greifswald



GuV

Ergebnis 418 T€ Uber Plan 23 Niveau, -240 T€ Defizit

HR 2023

Plan 2022 | Ist 2022 |[Plan 2023 . Plan 2024 Abweichungen
Basis 09
Plan 24 -| Plan 24 -
T€ T€ T€ T€ T€ Plan 23 | HR 23
Ertrage aus stationarer und teilstat. Behandlung 28.351 28.183 30.506 29.775 32.568 2.063 2.793
davon Erldse Pflege inkl. Ausgleich 7.358 7.335 8.061 8.070 9.058 997 988
davon Corona Belegungsausgleich (einschl.
. - 1.983 -
Ges.summ.ausgl.anteil.) u.Versorg.aufschlag
Ertrdge aus ambulanter Behandlung 530 634 722 558 573 - 149 15
Erlose aus Krankenhauswahlleistungen 19 28 30 40 40 10| - 0

Nutzungsentgelte der Arzte

Umsatze

Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand

944 546

757

775 18

Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistung

543 705

910

722 - 188

Personalaufwand - 20.750| - 20.732| - 21.927| -22.396| - 23.320| - 1.392| - 924
Personalaufwandsquote (%) -60% -65% -59% 0,7% 6,2%
dawvon Pflege - 7.358| - 7.335] - 8.061] - 8.070 9.058| - 997 - 988
davon Honorare f. n. angest. Arzte - 1.665| - 1.621 1.540| - 1.770 1.061 479 709
Medizinischer Sachbedarf - 4955 - 4870 - 4.884| - 5295 - 5423 - 539 - 128
MES Quote (%) -23,7% -24,3% -22,1% -24,6% -23,4% -1,2% 1,2%

Operatives Zwischenergebnis

Sonstiger Materialaufwand - 1434 - 1.805 2.970 694| - 1.600 1.370| - 906
dawvon Wasser, Energie, Brennstoffe 1.093 337 - 451 643| - 788
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 3.288| - 4.080 3.717( - 4.146( - 4.497 779 - 350

Operatives Ergebnis

Sonstiges Ergebnis
Hochrechenbares laufendes Ergebnis
Neutrales Ergebnis

Jahresuberschuss (+) / -fehlbetrag (-)
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100 - 1.384

- 132 -

659

- 858 - 240 418
I
= 0] 418

694

- 24

Kreiskrankenhaus
WOLGAST gGmbH

S

Leistung

*  CMP mit -18 Punkte knapp auf Plan 23 Niveau und 2,0 Mio.€ hohere
Erlose im Plan 24

e Gesamtleistung um 1,8 Mio. € tber Plan 2023

. Inkl. 1,0 Mio. € Fixkostendegressionsabschlag
Personalaufwand
. Personalaufwand i.W. tarifbedingt mit 1,4 Mio. € tber Plan 2023

. -1,8 VK unter Plan 2023

MES Quote 2024 mit 1,2% Pkt. Uber Plan 2023 i.W. aus gestiegenen
Arzneimittel, Labor- und Radiologie Kosten inkl. weiterer Projekte

Sonstige Aufwendungen

Insbesondere aus der Kostengruppe Wasser, Energie, Brennstoffe mit 643 T€
unter Plan 2023

Jahresergebnis 418 T€ liber Plan 2023

10
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Cashflow
ohne pauschale Fordermittel

Plan 24 in TE Kommentar

Ergebnis It. GuV - 240
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des AV 59
-/+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 168 Selbstbehalt Versicherungen

+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten u. anderer Passiva sowie

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 348  Inkl. Ausgleiche Kassenverhandlungen 2023

Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 334

- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -
+ Einzahlungen aus Finanzierungsmitteln -

Cash Flow aus Investitionstatigkeit (ohne geférderte Investitionen) -

+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten -
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -

zahlungswirksame Veridnderungen des Finanzmittelbestandes 334

+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.358 Lt. aktuellem Forecast inkl. Ausgleiche
Kassenverhandlungen 2022

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.692 ohne zweckgebundene pauschale Férdermittel

11
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Chausseestral3e 46
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