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Management Summary Planung 2021 

Bereich Planannahmen 
Umsätze 

Planung je Abteilung; durchschnittlich 1,6% Steigerung ggü. Plan 2020 nach CMP 

LBFW analog UMG-Plan 3.707,05 € 

ZE-Planung a.B. DRG-Kalkulation 

MDK-Quote: 2,5% 

analog Plan 20; Kassenverhandlung jeweils a.B. CMP Vorjahr 

Ambulante Erträge: auf Basis Plan 20 

sonst. Erträge 

Sicherstellungszuschlag 400 T( 

Materialaufwand 
MES a.B. InEK-Kalkulation DRG-Erlöse 

Lebensmittel 2% ggü. Plan 20 

Wasser, Energie, Brennstoffe (1 %; 2,5%; 5,3% ggü. Plan 20) 

sonst. Wirtschaftsbedarf lt. Kalkulation 

Personalaufwand 

ÄD, MTD, FD: a.B. Gegenfinanzierung aus DRG-Kalkulation und weiteren Erlösen 

PD: a.B. Detailplanung Pflege (1:1 Gegenfinanzierung über Pflegebudget) 

WVD, TD, VD: a.B. HR 20 inkl. bekannte Projekte 

Aufwendungen für Honorarkräfte gegenfinanziert über Rettungsdienst bzw. über anteilige 
DRG-Planung. 

Abschreibungen 
a.B. AfA-Vorschau zuzügl. Plan-Invest 2021 

sonstige betr. Aufw. 

Beratung a.B. bestehender Verträge und geplanter Maßnahmen 

Versicherung 5% ggü. HR 20 zuzügl. Selbstbehalt 

Instandhaltung a.B. Detailmaßnahmenplanung 

Sonstige sbA a.B. HR 20 bzw. Detailanalysen 

Investitionen 
a.B. verfügbarer pauschaler Fördermittel zuzügl. 300 T( aus Eigenmitteln 

Cashflow 

positiver Cashbestand zum Ende 2021 geplant 
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GuV 

Erträge aus stationärer und teilstat. Behandlunq 21.368 24.401 23.641 25.886 2.245 9% 1.485 6% 
davon Erlöse Pfle9eaus91iederun9 4,247 5.469 5.957 7,286 1..329 22% :1..8J.6 33% 

Ertr~l~)e aus ambulanter Behandlungen 452 475 611 610 0% 135 28% 
Erlöse aus krankenhauswahlfetstunqen 30 1B 30 20 9 -32°/41 2 11 <Vii 
Nutzungsentgelte der Ärzte 2 168 l 7 ·100% 168 -100% 
Umsätze 21.852 24.726 24.288 26.516 2.228 9% 1,790 70/o 
Zuweisungen und Zuschüsse 679 U.21 976 1.346 371. 38% 226 20% 
Sonstige betriebliche Erträge 2.976 657 949 579 370 -39% 79 -12% 
Gesamtleistung 25.507 26.504 26.213 28.441 2.229 9% 1.937 7% 
Personalaufwand 19.067 18.954 18.069 19.852 1.783 10% 898 5°/n 

davon Pflegedienst 5,276 5,750 6.20-1 l.105 901 15%1 1.355 24;1/,, 
davon Honorarkrärte, Konsile 2.926 J.722 ~:) l .1. LDSS 484 HS%, 666 -39%, 

Medizinischer Sachbedarf 3.5611 3.763 4.l.94 4.1.07 87 -2% 344 9% 
Operatives. Zwischenergebnis' 2.872 3.787 3.950 4.482 532 13•10 695 18% 
Sonstiger Materialaufwand 1.226 1.167 1.320! 1.323 3 0% 156 13% 

2.899 2.7S2i 3.161 410 262 9°/21 
278; •t.t."'' 1:Zli 276J. cr.:.99% 
69 121 >·.54W"U,'t9% 

3471 '24?; 221)' .:64% 

Kennzahlen 

74,4% 74,9% 0% _10/(1 -2% 
22,9% 21,4% -2% -7% 0 9% 

Rendite vor Sondereffekten ... s,sO/o ..-1,0% .. Q,5% 0,0% 0% -99% 0 -99% 

Erträge Details 

DRG-Erlöse gesamt 15.060 15.603 17.562 18.206 645 4% 2.603 17% 
Erlöse DRG·Pflege 4.247 5.195 5.246 7.161 l..916 37% 1.966 38°/o 
Erlöse Tagesklinik Geriatrie 358 90 371. 318 53 -14% 228 253% 
Zuschlag Pflegeausbildung 133 231 231 98 74% 
Zusatzentgelte bundeseinheitlich 485 143 135 231 95 71% 88 61% 
Zuschlag Notfallversorgung 153 125 153 153 0% 28 22% 
Erlöse Kinderportalpraxisklinik 276 135 108 99 8 -8% 35 -26% 
Erlöse aus vorstat, Behandlung nach § 115a SGB V 118 48 133 133 o<vo 85 177% 
Zuschlag Telernatikinfrastruktur 108 108 108 
Hygienewschlag 26 24 27 32 5 20% 8 32% 
Systemzuschlag GBA lO 12 12 14 2 18% 11% 
Svsternzuschlaq DRG 9 9 10 10 0 0% 11% 
Zuschlag Qualitätssicherung f. FP u. SP 6 6 7 5 2 -28% ·12% 
Zuschlag Großgeräte 3 4 5 5 0% 0 5% 
Erlöse aus nachstat. Behandlung nach §115a SC,B V (1% () -22t>l(J 
Begleitperson medizinisch begründet D 0% 0 1.78% 
Corona Belegungsausgleichszahlung 2.489 - 2.489 -1.00% 
Erlös aus Pflegeausgliederung/ Pflegebudget 274 711 124 586 ·82% 150 ·55% 
Erlösausgleiche nach KHEntgG 388 199 146 146 ·100% 199 ·100% 
Zuschlag Corona-Mehrkostenpauschale 146 146 -100% 
Zuschlag fairer Kassenwettbewerb 55 55 -100% 
Zusatzentgelt Testungen SARS·CoV-2 26 26 -100% 
Zuschlag Fehlermeldesysteme 0 -100% 
Zuschlag Pflegeförderung 264 
Zuschlag KPPK 330 
Pflegezuschlag 129 
MDK·Erlösrisiko 495 317 803 461 -43%1 144 45°/o 
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Cashflow 
Plan 21 in TC 

Ergebnis lt. GuV 

+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstände des AV 
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten u. anderer Passiva sowie 
Forder\/nqen und sonstiqe Vermögens9eqe11stände 
Cash FlowausJaufender G~~ct}äftstätigkeit 

125 

112 

485 

- Auszahlungen für Investitionen in das Anlagevermögen 

+ Einzahlungen aus Finanzierungsmitteln 

1.293 

370 
;.; ._./c'i" :-~-,' 

Cash f;loW aus Investitfonstä,tigkeit 
~-- 

+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 

- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 

zahlungswirksame Veränderungen des Finanzmittelbestandes 
"" fu 

+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.050 

~i,··-=,<).t/·t/i'~?"'j}]\<~1/fr\):• '"i,i\: ·: :- . '!]jfüfürt:+m)\{(~~"T\:;'t-Y/]/?:,::> .·. .· 
Finanzmittelbestand am Ende,der Periode 

f '. ·-' .=<;;, .f: :-' ·:· . . .. ,. . T ~JiiliL ·: . 
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Investitionsplan 2021 

Jove~titio!]en aus Pauschalen FöcQermitt~!n 

Einsatzort Bexelchnung der 
noch nicht geplante Bereich Maßnahme Anzahl reallslert tn 2020 Investitionen 2021 Zeitplan Investitionen 2021 

Pro ekt-1O II III IV 

FöMI- 2019 / 2 sw Ar2tllcher Dienst Spracherkennungssoftware 
20 20.000,00{ 20.000( 

MT Aufwachraum Infuslonssoritzenoumoc 1.500 00 C 1.SOOC 
MT Cl Blutdruckmonltor 5.500 00 C 5.500{ 

FöMI- 2019/7 MT Endoskopie Endosko ieausstattuno 110,000 00 C 110.000C 

MT 
Funktionsdiagnostik Langzeit EKG Padsy 

10.000,00 C 10,000{ 

MT Geriatrie Blutdruckmonitor 5.500 00( s.sooc 
MT 12 lnfusionssorltzenoum e 3.000 00 C 1.500( 1.500{ 
MT Intensivstation Steckbeckenldarsnüler 12.000 00 C 12.000( 

FöMI • 2019 2 IT IT Server Datenbankserver 20.000 00 C 20.000( 

FöMi • 2019 / l IT IT Tape·library 
80.000,00 C 80,000C Bandslcheruna) 

SW IT Schnittstelle Nexus:ISH 41.650 00 C 41.650( 
Medzincontrolling Amondis grafische 

sw Erweiterung MDK· 2.380,00C 2.380( 
Auswertuno 

MT Notaufnahme Gi ssäoe Dsclllant 1.000 00 C 1.000( 
Pflene Notaufnahme Pat!entenllene 7.000 00 C 7,000( 

MT 
Notaufnahme Monitore 

15.000,00 C 15.000C Patlentenüberwachnunn 
FöMI • 2019 9 MT OP Mikroskoo 110.000 00 C 110.oooc 

MT IST Beatmunosoerät 30.000 00 C 30.000 00 C 
MT OP Atthroskoole·Pumoe 4.000 00 C 4,000( 
MT OP Blutstauoerät 2.000 00 C 2.000( 

OP PlattensystemWinkelstabil 
MT Ober- und Unterschenkel 30.000,00 C 30,000C 

MT OP lnfuslonss ritzenoumoe 'i ( 1.500( 
MT IST Schmerznumne ( 25.000( 
MT OP Wärmeluftdusche 00( 1.500( 

FöMi·2019 15 MT Geriatrie Motomed 9.000 00 C 4,500 00 C 4.500 00 C 
FöM1·2019 14 MT Geriatrie Gehwaoen 2.000 00( 2.000( 

Pfleae Stationen Patientenbetten 10 30.000 00 C 30.000 00 C 
FöMl·2019 18 Pfleae Stationen Patientenbetten 10 30.000 00 C 30.000 00 C 

Prleoe Stationen Instrumententische 4.000 00 C 4.000C 
FöMl-2019 17 Prle e Anästhesie Narkosewanen 6,000 00 C 2.000( 2,000C 2.000C 
FöMl·2019 16 Pfleae Stationen Statlonswaoen 10.000 00 C io.oooc 

Diverse Budget für 

Sonst. 
unvorhergesehene div, 3.000,00 C 750( 750( 750( 7SOC Ersatzbeschaf(ungen nach 
Ausfall 

Sonst. Küche Fettabscheider Hebeanlane 50.000 00 C 50.000C 
TE Technik Gebäudeleittechnik 10.000 00 C 10.000 C 
MT Steri Folienschwelßoerät 2,500 00 C 2.500( 
MT Steri Sterilisator 120.000 00 C 60.000C 60.000( 

sw Funktionsdiagnostik PADSY HOL TER LZ·Ekg 
23.970,00C 23.970,00C Software 

MT OP flexibles Narkosegerät 
35,000,00 C 35,000,00 C 

Pfleoe Stationen Betten 19 57,000 ooc 57,000 00 C 
Pfleoe Stationen Nachtschränke 20 7.000 00 C 7.000 00 C 

IT Stationen PC Arbeitsplätze 
4.000,00 C 4.000,00 C Dienstzimmer 

MT Stationen Überwachunnsmonitore 15.000 00 C 15.000 00 C 
sonst. Stationen 

~ 

12 12.000 00 C 12,000 00 C 
MT Stationen 900 00 C 900 00 C 
TE Stationen 2,500 00 C 2.500 00 C 
MT Stationen 10.800 00 C 10,800 00 C 
MT Stationen Absauoun 3.700 00 C 3.700 00 C 

Sonst. Stationen Möbel Flur Ta esraum 5.000 00 C 5.000 00 C 
MT Stationen Ernährunnsoumnen 1.000 00 t: 1.000 00 C 

815.030,00 C 177,870,00 C 
Gesamtsumme 992.900,00 C 

MT Medizintechnik 109,400( 256.SOOC 110.SOOC 91_.9g,Q,~. 
.... .f.'.0.~.ge Pflegebereich 66.000C 4.000( 32.000( 49.000C 

usammenfassu IT EDV Bereich 24.000C C C 80.000C 
Sonst. diverse ---17.75oc 750( 50.750( 750( 
TE Technik 2.500( ( 10.000( ( 
sw 5o~ware 43.970( ( 41.650( 2.380€ 

263.620 C 261,250 c, 244.900'C: 223.130 C 

lnvestltlonen aus oauschalen Fördermitteln 992.900 C 

Ve'r:rbgbare För'derm1ttei 2oii' 370.000,00C 
VEirlügbare Fördermittel Übertrag aus 2020 650.000,00C 
summe v'erfüabare Fördeirinlttel 1,020,000 C 

.•· 
Info: nicht vernlante Förderril lttel 27.100 C 

2 Investjtjoneo aus Eigenmitteln 

jPau.Schale Investitionen aus Eigenmitteln 300.·ooo ·cl 

3 Investitionen aus Mitteln der wirtschaftjichen Geschäftsbetriebe 

l1nvestltlOnen aus Mitteln der wirtschaftlichen Geschäftsbetriebe c:I 

lsu:mme Investitionen 2021 1.292.900 cl 
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