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Praambel

Die Kommunalverfassung Mecklenburg-Vorpommern fardeon den Kommunen, einen

ausgeglichenen Haushaltsplan aufzustellen und ddielGemeindevertretung/den Kreistag
zu beschliel3en. Kann der Haushaltsausgleich trosné#tzung aller Sparmdglichkeiten sowie
Ausschopfung aller Ertrags- und Einzahlungsmoégkdiek nicht erreicht werden, ist ein

Haushaltssicherungskonzept zu erstellen, in demUdsachen fur den unausgeglichenen
Haushalt beschrieben und MaflRnahmen dargestelltenwerdturch die der Haushaltsausgleich
und eine geordnete Haushaltswirtschaft auf Dauenesgestellt werden. Auf3erdem ist
entsprechend 8 43 Abs. 7 KV M-V der Zeitraum anbege innerhalb dessen der
Haushaltsausgleich erreicht wird.

Der Landkreis hat neben der Unterstitzung des lsaadenungshofes und WIBERA die
VEBERAS Consulting GmbH mit der Bitte um Unterstinng bei der Erarbeitung eines
entsprechenden Konzeptes beauftragt. AuRerdem wudile Fachamter aufgefordert,
Maflinahmen zu benennen, die zur Konsolidierungdagstr sollen.

Der Landkreis Vorpommern-Greifswald wurde im Zuger dKreisgebietsreform am
4. September 2011 aus der Universitats- und Heaadteskreifswald, den Landkreisen
Ostvorpommern, Uecker-Randow sowie Teilen des Lemsiks Demmin gebildet. Bereits in
den ehemaligen Landkreisen Ostvorpommern und UdRBadow gab es grof3e Probleme,
die zu realisierenden Aufgaben finanziell zu urdgtrsn. Ein ausgeglichener Haushaltsplan
konnte in beiden Landkreisen seit Jahren nicht elegy werden, sodass
Haushaltssicherungskonzepte zu erarbeiten waren.

In den Jahren 2009 und 2010 wurden mit den Jalsekkissen folgende Fehlbetrage
festgestellt bzw. 2011 mit dem Haushaltsplan degeaktellte unterjahrige Fehlbedarf geplant:

Landkreis 2009 2010 Plan 2011
(unterjahriger
Fehlbedarf)

OvP 18.290.123,19 £ 16.918.679,75€ 17.439.700 €
UER 22.661.842,22 £ 28.526.317,71€  12.448.500 €
Gesamt 40.951.965,41/€ 45.444.997,46 € 29.888.200 €

Ursachen fir die dargestellten Fehlbetréage siral darin zu sehen, dass beide ehemaligen
Landkreise zu den Landkreisen mit der héchsten itslbsigkeit zahlen und hohe Ausgaben
im Sozialbereich zu tatigen haben. Fir das Jaht 8@tten im Haushaltsplan des Landkreises
Ostvorpommern fur den Einzelplan 4 - Soziale Sichgr (Soziales und Jugend)
einschlielBlich der Ausgaben fur die Sozialagentr4.131.400 € (darunter 45.334.700 €
Eigenmittel) veranschlagt, das sind 69,18 % dem@ésusgaben des Verwaltungshaushaltes.
Auch unter Bericksichtigung der im Einzelplan 9 {lgémeine Finanzwirtschaft -
veranschlagten Einnahmen vom Land aus der Umsedesi/ierten Gesetzes fur moderne
Dienstleistungen am Arbeitsmarkt und aus dem Audgleson Sonderlasten bei der
Zusammenfihrung von Arbeitslosenhilfe und Sozitdhihat der Landkreis noch einen
Eigenanteil in Hohe von 35.522.500 € fir den seridereich zu tragen. Ahnlich sah es im
Landkreis Uecker-Randow aus. Der Haushaltsplan 2Z0thielt im Einzelplan 4 — Soziale
Sicherung Ausgaben (ohne Personal) in Hohe von062080 €, das sind 45,31 % der
Gesamtausgaben des Verwaltungshaushaltes. Der legsdlkecker-Randow hatte allein zur



Finanzierung der Ausgaben nach dem SGB Il z. BereiBigenanteil von 9.303.500 € zu
leisten.

Beide ehemaligen Landkreise schlossen mit dem kimisn flr Inneres und Sport M-V
Ende 2009 Konsolidierungsvereinbarungen ab. Diesereiwbarungen umfassten
Malnahmen, die zur Haushaltskonsolidierung beitragellten. Nach Erfullung der
Maflnahmen erhielten der Landkreis OVP insgesamtMig/ € und der Landkreis UER
2,4 Mio. € Fehlbetragszuweisungen.

Mit der Umstellung des Rechnungswesens von der Kalisgk zur Doppik verscharften sich
die Probleme, da bisher nicht zu berucksichtigeRdsitionen wie Abschreibungen oder
Ruckstellungen nunmehr erfasst werden mussen.

Der Landkreis ist bemiiht, sorgsam mit den zur \@rfig stehenden Ressourcen umzugehen
und weitere Reserven zu erschlieBen. Um den Fedtbaeth Jahr 2013 und in den
Folgejahren weiter zu reduzieren, wurden in demattung Uberlegungen angestellt, welche
Malnahmen realisierbar sind und zu einer Ertragbemg bzw. Aufwandsreduzierung
beitragen konnten. Mit Unterstiitzung der VEBERA$agg es, gegeniber dem im Rahmen
des Doppelhaushaltes gefassten Beschluss zum Ha@#EB, eine Verringerung der
Veranschlagung der Mittel vorzunehmen und den megatSaldo der ordentlichen Ertrage
und Aufwendungen von 37,5 Mio. € auf 29,984 Mio. & reduzieren. Das
Konsolidierungsvolumen verteilt sich wie folgt:

» Absenkung der Personalaufwendungen 2.800.000 € (22,4%),
» Erhdhung von Ertragen,

Absenkung von (sonstigen) Aufwendungen 73X € (58,5%),
» Erhohung der Ertrage aus der Kreisumlage 2.39%20 (19,1%).

Diese Ergebnisse sind Bestandteil des Rahmenkawept Haushaltssicherung und wurden
entsprechend im Haushaltsplan 2013 beriicksichtigt.

Das Haushaltssicherungskonzept enthalt im erstdngiiantifizierbare und in den Haushalt
eingearbeitete MaRnahmen. Dariber hinaus werdeaweiten Teil Mal3hahmen dargestellt,
die sich bereits in der Prifung befinden, jedoctzeitt noch nicht quantifizierbar sind. Der
dritte Teil enthalt visionare MalBhahmen — d. h. vesrden ldeen dargestellt, die zur
Konsolidierung beitragen kénnten, jedoch momentahtrkonkretisiert werden kdnnen, an
denen aber stetig gearbeitet wird.

Bei dieser Fortschreibung des vom Kreistag in seBizung am 22.10.2012 beschlossenen
Haushaltssicherungskonzeptes handelt es sich inemiliehen um eine Uberarbeitung der
bereits beschlossenen MalRhahmen. Da gegenwartigrdunhungen im Bereich Soziales
erfolgen, die Untersuchungsergebnisse durch deddszachnungshof noch nicht vorliegen
und auch der beratende Beauftragte bisher nichtelbiesvurde, ist mit weiteren
Anderungen/Fortschreibungen zu rechnen. Aus diesertersuchungen erwartet der
Landkreis  Einsparpotenziale, die mit dazu beitragewerden, den im
Rahmensicherungskonzept gesetzten Zielwert einggeglichenen Haushaltes im Jahr 2016
zu erreichen. Das Rahmensicherungskonzept wird rdahen Bestandteil dieses
Haushaltssicherungskonzeptes erklart und ist altagen beigefligt. Die mittelfristige
Finanzplanung zeigt zz. noch hdhere Defizite, dakkete MalRhahmen zur Umsetzung der
Zielwerte derzeit noch erarbeitet werden. In deitaven Fortschreibung des HSK in den
Folgejahren sollen alle Mallnahmen aufgezeigt werdba zu einem ausgeglichenen
Haushaltsergebnis im Finanz- als auch im Ergeboshedt fuhren.



|. Bereits in den Haushalt eingearbeitete Mal3hahmen

Personalwirtschaftliche MaRhahmen

Um das Konsolidierungsziel zu erreichen, wurdengdobe personalwirtschaftliche
Maflinahmen getroffen:

> Streichung von 40,00 unbesetzten Stellen (VZA) und

» Nichtwiederbesetzung freiwerdender Stellen wenigstér 3 Monate

Einsparung von 5 % des Eigenanteils bei Kosten dddnterkunft und Heizung (KdU) im
Jobcenter Vorpommern-Greifswald Sid

Im Jobcenter Vorpommern-Greifswald Sud sind folgendonsolidierungsmalinahmen
vorgesehen:
Bereich Vermittlung:
Unter Berucksichtigung des Best-Match-Prinzips,h.d.der Arbeitgeber bekommt den
Bewerber aus beiden Rechtskreisen (SGB Il und $gBler am besten auf die vakante
Stelle passt, sind folgende MalRhahmen zur Redumjerder Kosten der Unterkunft
vorgesehen:
> Uberprifung von Kunden mit geringfiigiger Beschiftig
o Prifung Umwandlung von Beschaftigungsverhaltnissemit
Nebeneinkommen in sv-pflichtige Beschéaftigung
o Uberprifung, ob durch die erworbene Qualifikation Nebeneinkommen
mittlerweile eine besser dotierte Arbeitsstellefivgibar ist
» Zugange Rechtskreiswechsler
o Friihzeitige Aktivierung/Ubergabemanagement vor déipergang in den
Rechtskreis SGB I
» Arbeitsgelegenheiten (FAV = Fdorderung von Arbeitsgenheiten);
Birgerarbeit (Forderung von Arbeitsverhaltnissem Bersonen mit hohem
Anspruch auf Leistungen fur Unterkunft)
» Kinder Uber 15 Jahre, die nicht mehr zur Schuleegelsollen frihzeitig
angesprochen werden fir die intensive Vermittluog &usbildungsstellen
» Vermittlung von Partnern der integrierten, abefeiédurftigen Kunden (sog.
Aufstocker), um ggf. die Anspriche weiter zu redven oder die
Hilfebedurftigkeit komplett wegfallen zu lassen
» Vermittlung im Kontext der Bedarfsgemeinschaften
» AulRerdem soll die Zielgruppenarbeit weiter verdtér&rden bei
Aufstockern
Alleinerziehenden
Single-Bedarfsgemeinschaften sowie
bewerberorientierter Vermittlung

(@)
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Leistungsbereich
Fur den Leistungsbereich sind folgende MaRRnahmemngegehen, die allerdings nur in
entsprechender Qualitat durchfiihrbar sind, wenn Le#stungsbereich Uber ausreichendes
Personal verfugt. Ansonsten muss dort im Massehgéissozusagen ein Rumpfgeschaft,
d. h. die eigentliche Leistungsgewahrung, im Vogdend stehen.

» Prifung und Empfehlung Steuerklassenwechsel




o Uberprifung der Steuerklassen der Kunden (mit Himken) in der
Bedarfsgemeinschaft bei Antragstellung/Weiterbegulhg — hdheres
Netto/weniger Leistung

» Selbststandige

o Anbieten von Hilfestellungen zur Erhéhung des ameabaren
Einkommens
0 Unterbreitung von Vermittlungsvorschlagen zur Aldga der

Selbststandigkeit, wenn keine Aussicht auf Erh6hdeg anrechenbaren
Einkommens besteht
» Verstarkte Unterhaltsprifung und Unterhaltsanreogniwnterhaltsklagen
» Leistungsrechtliche Zugangsberatung/Neukundenpsozes
o Intensive leistungsrechtliche Beratung vor Antratishg
0 Aufzeigen vorrangiger Leistungstrager
o Vorrangige Leistungen; Prufung Kinderzuschlag unchngeld
» Ruckforderung
o Zeitnahe Erfassung und verbindliche Abarbeitung Réokforderung
o Vermeidung von Verfristung und Verjahrung
> Datenabgleich mit anderen Leistungstragern undrol@mzverwaltung
0 zeitnahe Abarbeitung von Daten
o zeitnahe Einleitung von Ruckforderungen
> AulRendienst/ Zoll
o  Prifung und Vermeidung von Leistungsmissbrauch
o Priufung von auffalligen Einzelfallen (Arbeitgebendu Arbeitnehmer)
durch Finanzkontrolle Schwarzarbeit
» Geltendmachung von Erstattungsansprichen gegerreah@gstungstrager (z. B.
Insolvenzgeld, ALG I, SGB XII usw.)
> Prifung ,sittenwidriger Lohne*; Lohnersatzklagergge Arbeitgeber

Mallnahme | Kreislicher | Einsparung | Einsparung | Einsparung | Einsparung
Mitteleinsatz 2013* 2014* 2015* 2016*
Einsparung 0€ 539.700 € 539.700 € 539.700 € 539.700 €

von 5 % des
Eigenanteiles

bei Kosten der
Unterkunft und
Heizung (KdU)

* Einsparung gegeniiber 2012

KonsolidierungsmalRhahmen im Bereich des Jugendamtes

Durch die VEBERAS Consulting GmbH wurde ein Stragkgnzept ,Ausgewahlte Ausgaben
im  Jugendbereich*  erarbeitet. Im Rahmen dieses &mes  wurden
Konsolidierungsmadglichkeiten untersucht in den Rdren:

Kindertageseinrichtungen (Ubernahme von Elternégén),

Heimerziehung bzw. betreute Wohnformen (8 34 SGB) VI

Sozialpadagogische Familienhilfe (§ 31 SGB VIII).

Eingliederungshilfe fur seelisch behinderte Jugehdl (8 35a SGB VIII)
aufgabenangemessenen Stellenausstattung nach stheriggen Bemessungsmethode
des Landesrechnungshofes M-V

YV VYV



Die Projektergebnisse und Empfehlungen beruheriaef detaillierten Ermittlung der
Standortbezogenen Fallzahlen fir alle Untersuchergsche,

Anbieterentgelte getrennt nach ,Kita-Sparten® belifearten,

Ist-Ausgaben per 30.09.2012 und hochgerechneteasklsgaben fir 2012,

Differenz zwischen hochgerechneten Jahresausgattedan Haushaltsansétzen,
Standortbezogenen Median- und Benchmarkwertemiehdie3ende Verhandlungen,
Standort- und einrichtungs- bzw. anbieterbezogd&mwrsolidierungsbetrage,

In Auswertung des Strategiekonzeptes sind Verhagaha mit den Anbietern aufzunehmen,
die deutlich Uberdurchschnittliche Entgelte aufweisund deren Einrichtungen in
finanzrelevantem Mal3e frequentiert sind.

YVVVYVYYY

Fur die von der VEBERAS untersuchten Aufgabenbeeeim Jugendamt sollen durch

» Reduzierung der Anbieterentgelte,

» Anpassung der Haushaltsansétze an die (voraussieht) Ist-Ausgaben,

» Begrenzung der Leistungsmenge je Klient bei delajmidagogischen Familienhilfe
ein Konsolidierungspotenzial von ca. 3.270,3 T€ldissen werden.

Weitergehende Aufwendungsreduzierungen sind im Rahdes Konsolidierungsprozesses
unter anderem moglich durch

» Verkirzung von Verweildauern in HzE-Einrichtungen,

» Substituierung kostenintensiver hochschwelliger fdilalRinahmen
niedrigschwelliger Angebote,

» Unterbringung von HzE-Klienten in ,preiswerteren‘inEchtungen innerhalb des
Landkreises statt ,hochpreisiger* Unterbringung exb@lb (soweit sozialpddagogisch
vertretbar).

Dazu werden aktuell Konsolidierungsgesprache mit Heistungserbringern durchgefihrt
und nachhaltige Fachkonzepte entwickelt.

zugunsten

Zur moglichen Reduzierung der Transferauszahlundenmmt im Vergleich zur
Stellenplanung 2012 ein an den durchschnittlichesrséhalauszahlungen orientiertes
Einsparpotenzial in Ho6he von 748.681 € bei aufgabgemessener Anpassung der
Stellenausstattung des Jugendamtes.

Somit ist im Bereich des Jugendamtes, vorbehaltlider Ergebnisse der
Tragerverhandlungen, von einem Konsolidierungspaéénin Hohe von insgesamt
4.018.980 € auszugehen.

Maflinahme Kreislicher | Einsparung | Einsparung | Einsparung | Einsparung

Mitteleinsatz 2013* 2014* 2015* 2016*

Ubernahme von Kitar 0€| 186.501€ 373.002€ 559.503€ 746.004¢€
Elternbeitrédgen
Heimerziehung bzw. 0€| 276.311€ 552.622€ 828.932€ 1.105.243 €
betreute Wohnformen
Sozialpadagogische 0€| 208.190€¢ 416.380€ 624.570€¢ 832.760 €
Familienhilfe
Eingliederung seelisch 0€ 146.573 € 293.146€ 439.719€ 586.292 €
Behinderter
Personalaufwendungen 0€| 748.681€¢ 748.681€ 748.681€ 748.681€
nach  Durchschnitts-
wert
Gesamt 0€| 1.566.256 € 2.383.831 € 3.201.405 € 4.018.980 €

* Einsparung gegenuber 2012



Ubertragung der

Wartung und Unterhaltung der

Atemscutzflaschen

in _die

Zustandigkeit der Gemeinden

Wahrend die Gemeinden des Altkreises Ostvorpomibereits in der Vergangenheit fir die
Pflege und Reparatur der Atemschutzflaschen zustémaren, wurden diese Aufwendungen
im Bereich des Altkreises Uecker-Randow durch demdkreis getragen. Da es keine
gesetzliche Grundlage fur die Zustandigkeit desdkagises gibt, soll eine einheitliche
Verfahrensweise in der Gestalt vorgenommen werdass die Gemeinden des gesamten
Landkreises Vorpommern-Greifswald fir diese Aufgatie Finanzierung Ubernehmen,
sodass 10,0 T€ ab 2013 eingespart werden kénnen.

Malnahme Kreislicher | Einsparung | Einsparung | Einsparung | Einsparung
Mitteleinsatz 2013* 2014* 2015* 2016*
Ubertragung der 0€ 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Wartung und
Unterhaltung  der

Atemschutzflaschen
in die Zustandigkeit
der Gemeinden

* Einsparung gegeniiber 2012

Auf- und Abstufung von Kreisstraf3en

Die bereits in der Vergangenheit begonnenen Arbeitar Auf- und Abstufung von
Kreisstrallen werden fortgesetzt.

Die Auf- bzw. Abstgsverhandlungen sind sehr
zeitaufwendig (jede Gemeinde erfordert separateaBalang). Vor der Abstufung sind die
Stral3en herzurichten, derzeit wird von einem Viatés Neubaukosten ausgegangen. 200 km
der 822 km KreisstraR3en sollen in die Verhandlungemezogen werden, 100 km werden

letztendlich ab- bzw. aufgestuft.
Maflinahme Kreislicher | Einsparung | Einsparung | Einsparung | Einsparung
Mitteleinsatz 2013* 2014* 2015* 2016*
Auf- und Zunéchst 0 €| 300.000 €/Jahr sollen eingespart werd
Abstufung von| Sanierung d eine Prazisierung ist derzeit noch nich
Kreisstral3en Stral3en unte maoglich
Einsatz von

Fordermitteln

en,

* Einsparung gegenuber 2012



Ubergabe regionaler Radwege an die Gemeinden

Die durch den Landkreis gebauten regionalen Radwegrelen nach dem Auslaufen des
Zeitraumes der Mittelbindung an die Gemeinden Uddeeg. Dadurch kann der Landkreis
bisher fur die Unterhaltung der Radwege bendotigitteMreisetzen.

Maflinahme Mitteleinsatz | Einsparung | Einsparung | Einsparung | Einsparung
2013* 2014* 2015* 2016*
Ubergabe 0€ 0€ 10.000 € 20.000 € 30.000 €

regionaler Radweg

an Gemeinden

* Einsparung gegeniiber 2012

Verringerung des Zuschusses an die Flughafen Herisdorf GmbH

Die Kreisverwaltung pruft die Verringerung des Jairen Zuschusses des Kreises zum
Betrieb des Flughafens Heringsdorf. Der Verlustiisly soll auf maximal 250,0 T€ im Jahr
2013 begrenzt werden.

Maflinahme Kreislicher | Einsparung | Einsparung | Einsparung | Einsparung
Mitteleinsatz 2013* 2014* 2015* 2016*
Verringerung des 0€| 242.000€ 392.000€ 392.000€ 392.000 €

Zuschusses an dje
Flughafen
Heringsdorf GmbH

* Einsparung gegeniiber 2012

Anderung der Warmwasseraufbereitung im HauptgebaudeAnklam

Durch das Amt fir Immobilienmanagement ist die Araftung von Durchlauferhitzern zur

Warmwasseraufbereitung vorgesehen, um anstelletaaen Olheizung kostengiinstiger
Warmwasser bereitstellen zu kénnen. Nach Abschgltlar Warmetauscher und Montage
von Durchlauferhitzern und Spultischarmaturen sotlerch diese MalRnahme 600 €/Monat
(800 | Ol) gespart werden.

Maflnahme Kreislicher | Einsparung | Einsparung | Einsparung | Einsparung
Mitteleinsatz 2013* 2014* 2015* 2016*
Anderung  def 7.800 € 7.200 € 7.200 € 7.200 € 7.200 €
Warmwasserauft
bereitung im
Hauptgebaude
Anklam

* Einsparung gegentber 2012



Einsparung beim Wasserverbrauch durch Nutzung von ¥€ntilen zur Druckreduzierung

Einsparungsmaoglichkeiten bestehen auch beim Wasmsgauch. Durch den Einbau von
Wasserspareinsatzen bei den Wasserhahnen kannedbraich von ca. 37,5 |/Jahr auf
11,25 I/Jahr gesenkt werden. Mit einem Mitteleinsain ca. 200 € konnen somit jahrlich ca.
2.400 € eingespart werden.

Maflinahme Kreislicher | Einsparung | Einsparung | Einsparung | Einsparung
Mitteleinsatz 2013* 2014* 2015* 2016*
Einsparung bei 200 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 €
Wasserverbrauch

durch Nutzung vo

Wasserspareinsatzen

* Einsparung gegeniiber 2012



II. In der Prufung befindliche, zurzeit noch nicht quantifizierbare
Mafl3nahmen

Umzug des Jobcenters Siid in die Klrassierkaserne

Gemeinsam mit dem Jobcenter und dem Amt fir Imnesbihanagement wird geprift, ob
leerstehende Kapazitaten bzw. frei werdende Raumechd den Umzug einiger
Verwaltungsbereiche nach Greifswald bzw. Anklam ujen werden koénnen, um das
Jobcenter in der Kirassierkaserne unterzubringeazuDerfolgt eine Prifung, welchen
Raumbedarf das Jobcenter hat, wie die EDV-Techni&rgebracht und genutzt werden kann,
ob ggf. Zwischenwande errichtet werden missen, umelbiros zur Verfigung stellen zu
konnen. Die dazu notwendigen Umbauten missen aiztehdlich insoweit rechnen, dass die
gegenwartig gezahlten Mietaufwendungen eingespadtauf Dauer eine Reduzierung des
Aufwandes erreicht werden konnen. Dabei sind audk #uindigungsfristen zu
berticksichtigen. Eine endgiltige Entscheidung kamst mit einem schlissigen und
effizienten Standortkonzept fir die gesamte Kreiwsedtung erfolgen.

Einfuhrung der Erst- und Auswegberatung im Jobcente Vorpommern-Greifswald Siud
und fir das Gebiet des ehemaligen Landkreises Ostygpmmern

Durch die Nutzung der Erfahrungen des ehemaligécelders UHGW sollen auch in den
Ubrigen Bereichen finanzielle Mittel eingespart cear:

Beim Jobcenter UHGW wurde die Erst- und Ausweglhmgaizum 16.06.2008 eingefiihrt.

Ziel der Einfihrung war die Einhaltung der Mind¢stelards sowie die sofortige Beratung
von Neuantragsstellern hinsichtlich leistungsrechdr Fragen sowie eine schnelle
Vermittlung in den Arbeitsmarkt.

Die Erst- und Auswegberatung gewahrleistet einditqtia hochwertige Antragsausgabe und
Antragsannahme. Schnittstellen zum Bereich Marld imtegration sind im Hinblick auf
Sofortangebote ideal gelost. Unterhaltsfragen bearrangige Leistungen werden sofort
erkannt und bearbeitet. Die Bearbeitung der Nedgetbeginnt bereits bei Antragsabgabe
und ist qualitativ hochwertig. Rechtsgrundlage 8stl5 a SGB Il. Zielgruppe sind alle
Antragstellerinnen und Antragssteller auf Arbeisglogeld II. In allen Fallen von
Neuantragen erfolgt eine unmittelbare Zuleitung Eust- und Auswegberatung. Hier wird
unmittelbar vor Antragstellung und damit weit vardintragsriickgabe ein erstes Profiling
(Betreuungsstufe) durchgefuhrt, eine Eingliederuagsgnbarung abgeschlossen und ggf. ein
Sofortangebot (Vermittlungsvorschlag, Mal3nahmeaogeb) ausgehandigt.

Die Arbeitsbereitschaft der Kunden wird Uberprift.

Durch die anschlieRende Aushandigung der Leistumigige auf Arbeitslosengeld Il durch
Mitarbeiter/-innen der Erst- und AuswegberatunglihEingangszone) wird erreicht, dass die
Kunden bereits bei Antragstellung umfangreich Ubge Rechte und Pflichten beraten
werden. Die Antrdge und die erforderlichen Zusdtitbt werden den Kunden umfassend
erlautert und dann ausgegeben. Die Qualitat dezgedgenen Antrage soll so deutlich erhdht
und somit mehrfache Terminvergaben ausgeschlosserdew. Durch die besonders
geschulten Mitarbeiter der Erst- und Auswegberatwmgd erreicht, dass samtliches
Einkommen und Vermoégen bereits von Anfang an erfass und so die Hohe der passiven
Leistungen verringert werden kann. An die termigieAntragsausgabe schliel3t sich
unmittelbar eine ggf. erforderliche Beratung in érhgltsfragen und die Unterbreitung eines
Sofortangebotes durch den Bereich Markt und Integraan. Die Zeit bis zur Entscheidung
Uber den Antrag auf Arbeitslosengeld Il wird nieliiigewartet. Die Bereitschaft der Kunden
zur Arbeitsaufnahme oder zur Teilnahme an Mal3nahmmehsofort Gberprift.
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Voraussetzung fur die Umsetzung ist ein Gruppenbiirodem Leistungsbearbeiter und
Integrationsfachkrafte gemeinsam an einem ,Fallbedgen. Die Mitarbeiter in diesem
Bereich sollten eine ausgepragte Servicementdl@sitzen, belastbar und umfassend zu den
vorrangigen Leistungen und Randthemen geschult Beis Weiteren missen die dort tatigen
Fachkrafte kommunikationsstark sein und Uber guwemittlerische Kenntnisse verfligen.
Wichtig ist, dass in der Einfihrungsphase ein Inm@etierungsteam gebildet wird und eine
klar definierte FUhrungsstruktur mit eindeutigerghénzung zu anderen Aufgabenbereichen
existiert.

Zusatzliches Personal ist zur Umsetzung des Koegepicht notwendig, da sich die
Mitarbeiter der Erst- und Auswegberatung aus demhamdenen Leistungs- bzw.
Vermittlerteams rekrutieren. Durch die EinfuhrungsdKonzeptes entstehen somit keine
zusatzlichen Kosten.

Umriistung der Neonlampen auf Energiesparlampen/ LEELampen

Neben den Einsparungen beim Wasserverbrauch sl laeim Energieverbrauch zukiinftig
weiter eingespart werden. Daher wird geprift, olw&gpungsmelder eingesetzt bzw. andere
Leuchtmittel verwendet werden kdnnen.

Bau eines Blockheizkraftwerkes und damit Umriistuncgder vorhandenen Olheizung

Das Amt fUr Immobilienmanagement prift Mdglichkeitelie hohen Aufwendungen fir die
Olheizung zu verringern. Dabei ist auch die Erniclgf eines Blockheizkraftwerkes mit in die
Uberlegungen einzubeziehen.

Erarbeitung eines Brandschutzkonzeptes durch das Bemt

Fur zahlreiche Gebaude (Gymnasien, Berufsschuleardelrischulen, Musikschulen,
Verwaltungsgebaude, Volkshochschulen usw.) liegh eogenannter ,Befundschein
Brandverhitungsschau® vor. Hiernach sind umgeheral3dhmen zur Sicherung des
Brandschutzes zu ergreifen. Es ist ein Brandscbutzpt fir die am meisten gefahrdeten
kreiseigenen Gebaude (Schulen, Verwaltungsgebaadekrarbeiten. Im Vergleich zu
konzeptionslosem Vorgehen kann durch die Prionisigrund konzeptionelle Abstimmung
eine Kosteneinsparung erreicht werden.

Amt fur Finanzen: Einfilhrung der elektronischen Signatur

Mit der Einfihrung des papierlosen Belegwesens umafhmenhang mit der elektronischen
Signatur sind ab 2013 Einsparungen beim Papieraecbrvorgesehen.

Erlass einer einheitlichen KdU-Richtlinie fiir den Landkreis

Aufgrund der im Ergebnis der Kreisstrukturreform rhandenen verschiedenen
Verwaltungsrichtlinien zur Angemessenheit von Kostier Unterkunft und Heizung gemaf
§ 22 SGB Il und 8 35 SGB XII mussen diese veretfibbt und an die landesgesetzlichen
Ermachtigungen angepasst werden. Dadurch soll daehtRsicherheit erhdht und eine
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einheitliche Verfahrensweise im gesamten Landkeeisicht werden. Nachdem bereits im
Jahr 2012 an einer einheitlichen Richtlinie geddbewurde, ist nunmehr fir 2013 die
Verabschiedung vorgesehen.

Steuerung der Eingliederungshilfe

Die Steuerung der Eingliederungshilfe ist nur Gbex Anzahl der bewilligten Stunden
maoglich. Die Verwaltung wird hierzu Gesprache mend Kommunalen Sozialverband
Mecklenburg-Vorpommern fuhren.

Kauf der Feuerwehrtechnischen Zentrale in Giitzkow

Durch das Amt fur Immobilienmanagement wird gemams mit dem Amt flr
Brand-/Katastrophenschutz und Rettungsdienst gepobf der Kauf der FTZ langfristig
betrachtet glnstiger ist als die jahrlichen Mietuagen. Dazu sind Gesprache mit dem
Bundesimmobilienamt zu fuhren. Vonseiten des Buahkss ist ein Verkauf der
Liegenschaft in Gutzkow an den Landkreis nicht gepl

Nutzung von Forderprojekten der Kreditanstalt fir W iederaufbau (KfW)

Die KfW bietet flr bestimmte Investitionen sehr glige Finanzierungsmaoglichkeiten. Dazu
gehodren z. B. auch MaRnahmen der energetischemr8agj die zinsglnstig durchgefihrt
werden und fur den Landkreis bei einer Kreditfinarnung einen geringeren Schuldendienst
erfordern als andere Kreditinstitute. Es ist jedaciméchst ein Raumplankonzept fur die
Verwaltungsstandorte zu erarbeiten, um die wirtkbblasten Vorhaben zuerst
durchzufihren.

Uberpriifung der Warmeversorgung in den Schulen dekandkreises

Das Amt fiur Immobilienmanagement und das Schulvbkungsamt prifen, ob die
Warmeversorgung in den Schulen anders geregelt emeicann, sodass Einsparungen
gegenuber den bisherigen Aufwendungen méglich sind.

Errichtung eines zentralen Immobilienmanagements

Bisher werden die im Eigentum des Landkreises Hifinen Immobilien durch verschiedene
Amter bewirtschaftet. Daher ist es angedacht, inr déukunft ein zentrales
Immobilienmanagement zu errichten, um Synergie&dfekirch einheitliches Bewirtschaften
Zu nutzen.

Kostenerstattung fur den Winterdienst in den Ortsduchfahrten

Die Gemeinden sind verantwortlich fir den Wintendie in den Ortsdurchfahrten der
Kreisstrallen. Wéahrend im ehemaligen Landkreis @gbromern der Landkreis dies in
Rechnung gestellt hat, ist die Rechnungsstellurgy micht in allen Teilen des Landkreises
Vorpommern-Greifswald der Fall. Es wird mit Mehrégen von 15.000 € je Jahr gerechnet.
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lll. Visionare KonsolidierungsmalRnahmen

Schaffung von Heimarbeitsplatzen

Durch Heimarbeitsplatze konnten Aufwendungen zumfgtung von Birordumen reduziert
werden und auch Bewirtschaftungskosten wirden imgerem Umfang anfallen. Daher soll
geprift werden, in welchen Bereichen derartige zZRl&ingerichtet werden kdnnten und
welche Einsparungen tatsachlich méglich waren.

Reduzierung des Zuschusses an den OPNV

Der Haushalt des Landkreises stellt jahrlich Zusskiian den OPNV bereit. Hier ist zu
Uberprufen, inwieweit diese Zuschisse weiter remtiziverden koénnen und welche
Auswirkungen damit verbunden sind.

Schaffung eines Eigenbetriebes fiir den Rettungsdish

Gegenwartig ist der Rettungsdienst in den Stando@eeifswald, Anklam und Pasewalk

unterschiedlich organisiert und es bestehen urtmdlecche Entgeltbereiche. Es ist

vorgesehen, ab 01.01.2014 einen einheitlichen Eh&geich zu schaffen. AuRerdem wird

gepruft, ob der Rettungsdienst in der RechtsfonmesiEigenbetriebes durchgefiihrt werden
kann und nicht mehr tGber den Haushalt dargestefit w

Einsatz von Videotelefonie

Durch die verschiedenen Standorte der Verwaltuligrfalerzeit umfangreiche Dienstfahrten
an, damit die Arbeit in den Amtern abgestimmt umdamisiert werden kann. Daher wird
geprift, ob Videokonferenzen oder VideotelefonigeeWlinderung der Dienstfahrten bringen
kann und auch zur Zeitersparnis beitragen konnte.

Priufung der Nutzung von Erdwarme am Verwaltungsstamort Anklam

Die im Zusammenhang mit der Kiihlung der Servertidchm Verwaltungsstandort Anklam

bereits erfolgten MalRnahmen koénnten weiter genwetden, um die Erdwarme zur
Reduzierung der Bewirtschaftungskosten einsetzekommen. Auch hier ist Voraussetzung
das Vorliegen eines Standortkonzeptes. Erst wenststéht, wie lange der

Verwaltungsstandort genutzt wird, lassen sich Aufsdvaind Nutzen gegenuberstellen flr
belastbare Aussagen hinsichtlich der mdglichengansgen.

Bildung eines ,Zweckverbandes"” zur Finanzierung dedJnterhaltungsaufwandes fiir die
Radfernwege

Der Landkreis unterhélt und finanziert die Radfezge weitestgehend allein. Kunftig sollte
zwar weiterhin eine einheitliche Unterhaltung, abare aufgeteilte Finanzierung erfolgen.
Daher ist eine Vereinbarung abzuschliel3en oderZemckverband mit den am Radweg
liegenden Gemeinden zu bilden.
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Sonstiges

In allen Bereichen sind die Leiter und Mitarbeitir Kernverwaltung und nachgeordneten
Einrichtungen bemiht, nur die notwendigsten Ausgabeuzulassen, die zur
Aufgabenerfillung erforderlich sind. Darlber hinawgird stdndig nach weiteren
Einsparmoglichkeiten gesucht und es werden die pmthenden Gesprache mit den
Beteiligten gefuhrt. Damit wird gewahrleistet, daks Haushaltssicherungskonzept standig
fortgeschrieben und mit konkreten MalRnahmen urtareerden kann.

Anlage:
Rahmensicherungskonzept
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